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1. napirendi pont

Déntés a Kétijfalui K6zos Onkorményzati Hivatal 2020. évi Belsé ellenérzési tervének
elfogadasaral,






Kétijfalu Kozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
2020. januar 9. napjan, 08.00 6rakor tartando
rendes képviseld-testiileti tiléséhez

HatArozati javaslat 1.) napirendi penthoz

..../2020.(1.9.) szdmu Kt. hatarozat

Kétijfalu Kozség Onkormanyzat Képviseld-
testiilete gy hatdroz, hogy a Kétujfalui K6z6s
Onkorményzati Hivatal 2020. évi belsd ellen6rzési
tervét a mellékelt tartalommal elfogadja.

Hatarids: azonnal
Felelds: Kiraly Zoltanné dr.






Kétijfalui Kozos Onkormsnyzati Hivatal

2020, évi belsé ellendrzési terve

Az ellendrzési terv elkészitése elbtt a jegyzdvel elézetesen egyeztetésre keriiltek a feltart
kockazatok, valamint, hogy mit vérnak el 2020. évben a belsé ellendrzéstsl. Ezek alapign

kertiltek meghatirozéasra a kivetkezd év belsd ellendrzési szempontiai.

1. A Hivatal ellenérzési tervét megalapozé elemzések és a kockizatelemzés
eredményeinek bemutatisa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésértl szolo
370/2011.(XII. 31. szamu Korm, rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben
foglaltaknak megfeleléen az ellendrzési munka megtervezéséhez kockazatelemzés alapjan —
az - dllamhéaztartisért felelés miniszter dltal kdzzétett modszertani  Gtmutaté
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet kell késziteni. Az
¢ves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képviselé-testiilet a targyévet
megeldz6 év december 31-ig hagyja jova.

A Kétojfalui Kozés Onkormanyzati Hivatal 2020. évi belsé ellenbrzési  terve
kockézatelemzésen alapul, melyet a belsé ellendrzési vezetd szamdra a Magyarorszagi
allamhaztartési belsé ellentrzési standardok és a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendelnek el
kdtelezettségként.

A 2020, ¢évi belsé ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vettiik a 2020-2023. évekre sz616
stratégiai ellen6rzési terv elbirasait, célkitlizéseit.

A kockdzatelemzés mddszertandt a Kétijfalui Kozos Onkorményzati Hivatal Belsé
Ellenérzési Kézikonyvében régzitett modell szerint alkalmaztuk a miikodési és a gazddlkodasi
folyamatokban feltart €s azonositott kock4zati tényezdk rangsordnak kialakitasanal.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsé ellendrzési
feladat ell4tasdra tervezett pénziigyi erdforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellen6rzési
Tervvel dsszhangban keriilt dsszeallitasra.

Az ¢éves ellenbrzési terv a soron kiviili ellendrzési feladatok végrehajtasara tartalékidst nem
tartalmaz. Igény esetén kiilon megegyezés targyat képezi.

A Kémjfalui Kozos Onkormanyzati Hivatal belsé ellenérzési feladatait kiilsd szolgaltatd
(megfelel6 iskolai végzettséggel €s szakmai gyakorlattal rendelkez6, az NGM szakmai
nyilvantartdsdban szerepl belsd ellendr) lstja el.

Kockizati tényezdk:

A belst ellendrzés stratégiai szemléletli megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok
beazonositdsa a szervezet f8 célkitlizéseinek tiikkrében. A beazonositott egyes kockézati
tényezék nem fliggetlenek egymastol. A kockazatok forrdsa lehet kiilsé eredetli kockazat vagy
a szervezet sajat tevékenysége hatisira kialakulé kockadzat. Az Gnkormdnyzatok
szempontjabél relevans kiilsé és belsd kockézatok a kovetkezék:

Kiilsé kockazatok és lehetséges hatdsai:
- Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja befolyasolja a rendeltetésszerdi mitksdést.
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- A jogszabalyi véltozasok korlatozhatjak a miik6dés terjedelmét.
- A jogszabalyi valtozasok szervezeten beliili nem kovetése, késdi adaptélésa zavarhatjdk a
szabalyszer(i miikodést.

Bels6 kockézatok és lehetséges hatésai:

1. Pénziigyi kockézatok (az ellatandé feladatra nem elég a forras, a forrds felhasznilds nem
szabilyszert, ellendrzése, elszdmoltatisa elmarad)

2. Tevékenységi kockazatok (nem megfeleld stratégia, nincs stratégia, nem megfeleld
informdcio &ramlas, megalapozatlan dontések)

3. Emberi eréforrds kockazatok (a hatékony miikddést korldtozza, vagy ellehetetleniti a
szilkséges szamu, megfeleld képesitésii személyi allomény hidnya).

A szervezetek miikddésében rejlé eredendd kockazat (gazdasagi-, jogi és szabalyozasi
kornyezet valtozasai, human er6forras hidanya, nem megfeleldé kompetencidk).

2. Az ecllendrzési terv elkészitése sordin felhasznalt kimutatisok,
elemzések, egyéb dokumentumok felsoroldsa.

A Kétjfalui Ko6zds Onkorményzati Hivatalhoz tartozdé Onkormanyzatok el6z6 évi
ellendrzései soran kialakult tapasztaltok, a jegyzdvel folytatott irdsos kommunikacid, kérdoiv.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd o folyamatokban vizsgiltuk a kockazati
tényezdk szerepét, jelentdségét, stlyat és kezelésiik alternativdit.
s Az donkormanyzati gazddlkodds szabdlyozottsdaga, kontrollok mitkddése,
Operativ gazdalkoddsi folyamatok, sajat bevételek beszedése
A humdn erdforrdsokkal kapcsolatos folyamatok
A helyi adoztatds folyamataiban rejlé kockdzatok
A hivatal szocidlis igazgatasi tevékenységében rejlé kockdzatok
Az dllami tamogatdsok jogszerii felhaszndldsa (Biztos kezdet gyermekhdz)
Padlyazati projektek tervezése, megvalositdsa, timogatds elszémoldsa és fenntartdsi
kotelezettségek. Onerd forrdsa.

Az eredendd-, és a kontrollkockazatok el6zetes becslése és ériékelése szerint hatdroztuk meg
a_belsd ellendrzés tevékenységének hatdskorébe tartozé gazddlkodd szervezetenként €s
szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek kockézati szintjét az elézdekben felsorolt
folyamatok mindegyikére.

A terv dsszeéllitdsdt meghatirozd mértékben befolydsolta az el6zd évek ellenbrzéseinek
megéllapitisai. A koltségvetés tervezés hidnyossagai, a vagyonnal valé gazdalkodas sordn
felmeriild kontroll tevékenységek hianya.

A kockazati tényez6k dsszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a gazdalkodés teriiletén a
megfelelé informéacié 4ramlis hidnya, a belsd kontrollok hianya. Ezen belsé kockazati
kritériumok kompenzildsira szolgaldé kockézati reakcidk kidolgozasat kivanjuk segiteni a
végrehajtandd belsd ellendrzések tapasztalatainak felhasznalaséval.

A 6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Bels6 Ellen6rzési Kézikényvben rogzitett
két kritérium a bekdvetkezés valoszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatdsdnak Gsszevont
értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatdk a kvetkezd sorrendet mutatjak:



Az 5370-s szamu belsd ellen6rzési standard irdnymutatésa alapjan az &sszevont kock4zati
prioritdsok mellett figyelembe vettiik a belsé ellendrzés egyéb szakmai szempontjait és igy
alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

3. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés

eredményének dsszefoglalé bemutatisa.

Az ellen6rzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre 4116 humén-, illetve anyagi (pénziigyi)
erbforrdsokra, a magasabb kockézati értékkel rendelkez6 tevékenységet/tevékenységeket
foglaltuk be. A kockazati érték mértékének meghatérozasara a kovetkez6 kockazatértékelési
modellnek megfelelGen keriilt sor:

1. Alapvetd kockazati tényezdk:
a. emberi erdforras kockézat, informacio hianya
b. kontrollok megbizhatésaga,
c. jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
d. a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
¢. szervezeti valtozas,

2. A kockézati érték meghatarozasa.

Az egyes kockdzati tényezok kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valosziniiségének mértéke), és annak hatisa egyiittesen hatdrozza meg a koévetkezok

szerint:
Sor- Kockazati tényezd Kockazati tényezé | Alkalmazott Kockazati érték
szam terjedelme suly
Valésziniiség Hatis

1. Emberi er6forrés 1-5 5 5-25
kockazat, informacids
hiany

2, Belso kontrollok 1-5 4 4-20
megbizhatésaga

3. Jogszabalyi  kiémyezet 1-5 3 3-15
valtozasa

4. Korabbi ellenbrzések 1-5 4 4-20
megallapitisainak nem
megfeleld kezelése

Sl Szervezeti valtozas 1-5 3 3-15
Stulyok dsszesen 19

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonids moédjinak,

idejének bemutatasa:

Az éves ellendrzési tervet megalapozé
kockizatelemzés résztvevéi

A bevonas formaja
(interju vagy kérdéiv)

Idépontja

Kirdly Zoltanné dr jegyz6

Interji kérdbiv

2019. november

A Hivatal kockazatelemzési tablazata




A Hivatal folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezék altal okozott hatést és azok

bekovetkezési valdsziniségét, valamint a Hivatalra jellemz6 kockazati
kovetkezd osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

tényezdket a

- Valészinfisé |  Hatés L
szam | A kockazati tényezok megnevezése — o kockazati
g prioritasa prioritasa

besoroldsa
1. Emberi eréforrés, informéacios kockézat magas magas magas
2 Bels6 kontrollok megbizhatésaga magas magas magas
3. Jogszabdlyi kormyezet valtozasa kozepes kbzepes kozepes
4. Korabbi ellen6rzések megallapitasainak kozepes magas magas

nem megfelel6 kezelése
5. Szervezeti véltozasok kbzepes kozepes kozepes
® A Hivatal kockizatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor(i értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok kockazati
tényezdinek hatisa ¢€s valészinilisége alapjan Osszedllitott Kockazati Térképet — amely
szemléletesen mutatja, hogy a Hivatal azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas

(Magas — K6zepes — Alacsony) alé esnek —a kivetkezd tablazat tartalmazza.

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valdszintlisége és a kockazat hatdsa
(sulya) alapjan a kovetkez6k szerint szdmitottuk ki:

Emberi Belst Jogszabdlyi | Koribbi ellenérzésck | Szervezeti | Kockazati
eréforrés, kontrollok komyezet megéllapitisainak viltozasok | pont
informécié | megbizhatoség | valtozis nem megfeleld
kockazat a kezelése
HATAS 5 4 3 4 3 19
Tevékenység Bekiivetkezés valésziniisége (1-5)
Az dnkorményzati | 4 5 5 3 82
gazdélkodas
szabélyozottsdga, kontrollok
milkddése,
Operativ gazdalkodas, sajat | 5 5 4 4 85
bevételek beszedése, helyi
ad6ztatasi folyamatok
Humén erdforrasokkal | 5 4 5 5 85
kapcsolatos  folyamatok
(KGH)
Allami timogatisok | 5 5 5 3 34
igénylése, elszdmolisa
{Biztos kezdet gyermekhaz)
A szocidlis  igazpatdsi | 5 5 3 5 83
tevékenység folyamatai
Pélyizati projektek tervezése, | 5 5 3 4 76
elszamolasok, tnerd




A Kétujfalui Kozos Onkormanyzati Hivatal belsé ellendrzési feladatait ellaté kiilsd
szolgéltato 4ltal elvégzett kockdzatelemzés alapjan, a joviahagyott belsé ellendrzési
kézikbnyvvel osszhangban 2020. évre a mellékletben szerepld szervezeti egységek,
folyamatok ellen6rzését az aldbbiak szerint hatdrozzuk meg.

A kockézati pontok és a 2020, évben rendelkezésre 416 kapacitis - pénziigyi forrasok alapjin
kotott szerzodés a belsd ellendri tevékenységre - alapjan a 2020. évre a kovetkezé téma
korikben javaslom az ellenérzéseket elvégezni:

1. Allami timogatésok igénylése, felhasznaldsa, palyazati folyamatok (Biztos kezdet
gyerekhdz)

2. A helyi addztatisi folyamatok - nyilvantartdsok megfelelésége, kintlévéségek
kezelése, hatékonység és szabalyszerliség kérdése - vizsgilata.

3. A huménerbforrasokkal kapcsolatos folyamatok (felvétel, nyilvantartdsok vezetése)

A részletes, az ellendrzés targyit, céljat, az ellendrizendd id6szakot, a sziikséges ellenéri
kapacitdst (az ellendrzési napok szamét), az ellendrzés tipusét, tervezett iitemezését, az
ellendrzdtt szervezet, szervezeti egység megnevezését, az azonositott kockazati tényezéket
tartalmazo részletes 2020. évi ellendrzési tervet a 1. szamii melléklet tartalmazza.

A 2020. evi bels§ ellendrzési tervben szerepld rendszer ellendrzések célia a vizsgélt
szervezetek komplex bels6é kontrollrendszerének és az ehhez kapcsol6dé alrendszereknek a
felillvizsgilata a szabilyozottsig és a mikodés szempontjabdl egyarant. A rendszer
ellenbrzéseken beliil azt a kiemelt célt kivanjuk megvalésitani, hogy megéallapitsuk milyen
szinvonalon érvényesiiltek azok a funkciék, amelyeket az Aht. 69 § (1) bekezdése
meghatérozott a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyosség megszerzése érdekében a
teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az el6z6 célrendszer keretében vizsgiljuk az alabbi kévetelmények érvényesiilését.
> A mikddés és a gazdilkodds sordn hogyan valésult meg a tevékenységek
szabdlyszerti, gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtisa.
» A vizsgilt szervezetek milyen szinvonalon teljesftették elszdmoldsi kitelezettségeiket.
» Hogyan érvényesiilt az a funkci6, hogy az er6forrdsokat megvédjék a veszteségektdl, a
karoktél és a nem rendeltetésszer(i hasznalattél.

A tervezett pénziigyi ellendrzések édltalinos célja annak megallapitdsa, hogy a kézponti
koltségvetésbdl kapott pénzeszkozok felhasznilésa mennyiben felelt meg a hatdlyos
jogszabalyoknak. Fontos szempont a pénziigyi ellenérzések lebonyolitasnal a
kéltséghatékonysag vizsgilata, az elvarasok teljesitésének szdmszaki meghatérozasa és annak
megallapitdsara, hogy a vizsgilt szervezet tdrekedett-e feladatainak a lehetd legkisebb
erdforras bevonasaval torténd megoldasara.

A szabdlyszeriiségi ellenérzések célja, a hatalyos jogszabalyokhoz, illetbleg a belsd
eljarasrendekhez valé igazodas szintjének értékelése és a korabban megéllapitott szinvonallal
trténd Gsszehasonlitasa.

2. Tervezett tandcsadasi tevékenység és annak kapacitas igénye

Tanacsadé tevékenységre tervezett kapacitas: 0 ellenérzési 6ra. A feladat ellatdssra a
kiilsé szolgaltat6 eseti megkeresése alapjan keriilhet sor.



Soron kiviili ellenérzésekre tervezett tartalék alap kapacitds: 0 nap. A feladat ellatiséra a
kiils6 szolgaltatd eseti felkérése alapjan keriilhet sor, a tbblet munkdk ellenértékének
megtéritése mellett.

A képzésre, tovibbképzésre tervezett kapacitas: a kiilsé szolgaltaté egyénileg hatirozza
meg, az Allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény 109. § (1) bekezdés 17) pontja, a
Bkr. 24. § (7) bekezdése, illetve a koltségvetési szervnél belsd ellenérzési tevékenységet
végzdk nyilvantartisarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési
szervek vezetOinek és gazdasagi vezetbinek belsé kontrollrendszer téméjt tovabbképzésérol
sz~616 28/2011. (VIIL. 3.) NGM rendelet eldirasai alapjan.

3. A Hivatal éves ellenérzési tervének végrehajtisdhoz sziikséges kapacitis
meghatarozasa

A 2020. évi bels6 ellendrzési Ordk, napok szdmdt, a kapacitds nagysigit jelentdsen
befolyasolja, hogy a belsé ellentrzési feladatot kiilsé szolgéltatd, vagy foglalkoztatott belsd
ellendr latja-e el.

A kiils6 szolgaltaté munkadriit, feladatait befolyasolja, hogy a szervezetnél biztositoti-e a
belsd ellendrzési vezetd, a bels6 ellendrzési vezetd jogszabalyban nevesitett feladatait a kiilsé
szolgaltaté vagy a szervezet ezzel megbizott dolgozdja végzi el.
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2. napirendi pont

Déntés a Kétujfalui K6z6s Onkormanyzati Hivatal 2020 — 2023. évekre vonatkozé
Belso ellen6rzési stratégiai tervérdl.






Kéttjfalu Kozség Onkorményzat Képvisel6-testilletének
2020. januar 9. napjan, 08.00 drakor tartandé
rendes képviseld-testileti tilés¢hez

Hatarozati javaslat 2.) napirendi ponthoz

..../2020.(1.9.) szdmi Kt hatarozat

Kétnjfalu Kozség Onkormanyzat Képviseld-
testillete gy hatiroz, hogy a Kétajfalui Ko6zds
Onkormanyzati Hivatal belso ellenirzési stratégiai
tevét a 2020-2023. évekre a mellékelt tartalommal
elfogadja.

Hatdridg: azonnal
Felelds: Kiraly Zoltanné dr.






BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERV
A 2020- 2023. EVEKRE,

Az Onkorményzatok alapveté célja, hogy biztositsa a telepiilés miikddoképességét, a kotelezd
¢s 6nként véllalt kozfeladatainak ellatéséhoz sziikséges forrdsok megteremtésével.

A fentiek teljesitése érdekében a kéltségvetési szervek belsé ellendrzésérSl és belsd
kontrollrendszerér6l sz616 370/ 2011. (XIL.31.) korményrendelet alapjan a Kétgjfalu K5zos
énkorme’myzati Hivatal, mint koltségvetési szerv, Alapitd okirata szerinti szakmai
alaptevékenységi korébe tartozé feladatok, illetve az illetékességi teriiletéhez tartozé
dnkormanyzatok, tarsulasok és iranyitasuk ald tartozé koliségvetési szervek, (Biiriis, Endréc,
GybngyOsmellék, Kétajfalu, Kisdobsza, Szérény, Teklafalu, Vérad, Zidor kozségi
Onkorményzatok, Kéthjfalu és Térsége Ovodafenntarté Téarsulés, Napraforgé Ovoda,
egységes Bolcsdde €s konyha, Kétijfalu komyéki Szocidlis Intézményfenntarté Tarsulds,
helyi nemzetiségi roma Onkorményzatok, német Onkormanyzat) belsé ellenbrzésére
vonatkozo stratégiai terve az alabbiak szerint keriil meghatarozésra:

A belsb ellenérzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzijiruljon az Onkormanyzatok &ltal
kitiizétt stratégiai célok eléréséhez tovibba, hogy eldsegitse a gazdalkod4s hatékonysagat,
eredményességét és gazdasagossigit az alaptevékenységként meghatirozott feladat ellatdsi
kévetelményeknek megfeleld teljesités mellett.

A bels§ ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a
bels ellendrzés 4tfogo céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsd ellenbrzés fejlesztésének

irnyaira vonatkoz6 megéllapitdsokat fogalmaz meg.

Az e¢llen6rzési munka sajét sajatos teriileteire vonatkozd stratégiai célok, és az azt biztosit6
legfontosabb feladatok az aldbbiak:

a.) A hosszu tdva célkitiizések, stratégiai célok
1. Az &nkorményzatok helyi adokbol szdrmazé bevételeinek hatékony beszedése, a

helyi adéztatasi tevékenységgel kapcsolatos nyilvantartasok megfelels, naprakész
vezetése,

2. A szocidlis ligyek, segélyezés folyamatainak kbzponti-, és a helyi jogszabalyoknak
val6é megfelelése.

3. Huméner6forrdsokkal kapcsolatos folyamatok, személyiigyi nyilvantartisok

megfelelosége



4. Az EU-s pdlyazati lehetOségek kihaszndldsa, a pdlydzatok irdsa, kezelése,
menedzselése, az elszdmoldsok szabdlyszerlisége és a fenntartdsi iddszak
kovetelményeinek betartisa igényli az ellenbrzési fokuszt.

5. A miikddés és gazdalkodas folyamatos ellenérzése annak érdekében, hogy a
vizsgalat hozzajaruljon a feladatellatds hatékonységanak noveléséhez.

6. A pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellendrzését folyamatosan
biztositani kell, min6ségi javulas a pénziigyi-gazdasagi folyamatokban.

7. A korabbi ellenérzések altal feltart hidnyossagok felszdmoldsénak kiemelt szinten
torténd kezelése.

8. A belso kontrollok miik6désének értékelése.

b.) A belsd kontrollrendszer ditaldnos értékelése
A miikddési folyamatokra és sajatossigaira tekintettel kialakultak azon elvek és

eljarasok, amelyek alapjan érvényesiil a feladatok ellatisét szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal és vagyonnal valo szabdlyszerfl, gazdasagos, hatékony és eredmeényes
gazdélkodds. A bels6 kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabélyzatok
alkalmazisa, feliilvizsgalata és fejlesztése folyamatos és kiemelt szinth feladat.

¢.) A kockdzati tényezok és értékelésiik

- Tervezés, koltségvetés készités folyamataban rejlé kockazat, azaz a politikai €s a jogi
szabalyozasi kdrnyezetb6l, a szervezet feladatrendszerébdl, valamint a gazdalkodas

rendszeréb6l eredd kockazati tényezé kockazat mértéke: kozepes, ellentrzés

gyakorisdga: 3 évente

- a koltségvetési gazdalkodasi folyamatokon belil a normativa igénylések és
elszamolédsok hibaibdl eredé kockazati tényezd, melynek mértéke: magas, ellendrzés
gyakorisaga: évente

- a pénzigyi és szamviteli nyilvantartdsok vezetése, a gazdalkodasi-pénziigyi
szabalyok betartisdban rejlé kockézat mértéke kozepes, ellendrzés gyakorisaga: 3

évente.

- a szervezet kontroll tevékenységének vizsgalata, a megfelelé kontrollok

milkbdésében, a kontroll kornyezet kiépitésében rejlé kockazatok méricke kdzepes.
ellendrzés gyakorisiga: 3 évente.



- az Onkorméanyzatok 4ltal elnyert Uniés és Hazai palyazatok esetében a kockézati

tenyezG6k mindsitése: alacsony, ellenérzés gyakorisaga: 5 évente, ennek biztositéka a
gyakori kiilsé ellenérzések

d.) A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesytési és képzési terv, a sziikséges erdforrdsok

felmérése
Képzési terv:
BELSO BELSO BELSO TOVABBI CELOK A
ELLENOROK ELLENOROK ELLENOGROK LEHETOSEGEK
FELSOROLASA KEPZETTSEGE KEPZESI FUGGVENYEBEN
TERVENEK
ELEME]
Kitls$ szolgéltaté Jogi szakokleveles Meérlegképes ktinyveld Szaklapok, szakmai
INFOSZAM Bt kézgazdasz, okleveles ht szakos forumok és
képviseletében: Kungl ado6szakértd, tovabbképzések, kredit tovabbképzéseken
Maria mérlegképes kinyveld | pontos tovibbképzések részvétel

FEJLESZTESI TERV ES SZUKSEGES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYEK:

BELSO ELLENORZESI | SZUKSEGES ELLENORI | BELSO ELLENORZES
FEJLESZTESI TERV LETSZAM TARGYI ES
SZINTENKENTI INFORMACIOS IGENYE
BONTASBAN
folyamatos A belsd ellendrzést A feladatok
tovabbképzések, killsé szolgdltato latja ellitdsdhoz 1 db
az dnkormanyzatrdl el, megbizasi laptop, 1 db asztali pc
szerzett informéciok szerzfdéssel. nyomtatdval all
folyamatos bévitése. A rendelkezésre 4ll6 rendelkezésre.
Konzultdcié az azonos ellenéri kapacitis 1 Internet  hozzaférés
tevékenységet ellatd 1. biztositott
szervezetekkel, a
tapasztalatok hasznositasa
A jogszabdlyi viltozisok
nycmon kvetése.
KESZITETTE: JOVAHAGYTA:
Kungl Méria Kiraly Zolténné dr




belso ellenor jegyzd



